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Staatliche Hochschulen sehen sich immer mehr mit der Aufgabe konfrontiert, das aus der Privatwirtschaft
stammende "Neue Steuerungsmodell" mit den dazu gehörenden Instrumenten zur Wahrnehmung ihrer
Aufgaben um- und einzusetzen. Eines dieser neuen Instrumente ist die Zielvereinbarung, die auf allen
Ebenen der Hochschulverwaltung abgeschlossen werden kann. Das vorliegende Werk beschäftigt sich mit
externen Zielvereinbarungen, die zwischen dem jeweiligen Bundesland und den staatlichen Hochschulen und
Medizinischen Fakultäten vereinbart werden. Es klärt die Frage auf, ob Zielvereinbarungen aus
rechtswissenschaftlicher Sicht geeignet sind, die mit ihnen verfolgten Ziele zu erreichen. Nach einer
einleitenden Vorstellung des Neuen Steuerungsmodells stellt der Verfasser in einem empirischen Teil
Zielvereinbarungen aus den Bundesländern Sachsen-Anhalt, Sachsen, Thüringen, Brandenburg und
Mecklenburg-Vorpommern sowie deren rechtliche Grundlagen dar. Darauf aufbauend untersucht er, ob die
mit dem neuen Steuerungsinstrument verfolgten Ziele in der bisherigen Praxis erreicht wurden oder nicht. Im
Hauptteil wird die zentrale Frage geklärt, ob es sich bei den Vereinbarungen um verbindliche öffentlich-
rechtliche Verträge handelt und welche verfassungsrechtlichen Grenzen und einfach-rechtliche Vorschriften
insbesondere beim Abschluss von Zielvereinbarungen zu beachten sind. Abschließend erläutert der Verfasser
Fälle von Leistungsstörungen und Möglichkeiten der Durchsetzung der vertraglichen Verpflichtungen. Der
Verfasser gelangt zu dem Ergebnis, dass sich Zielvereinbarungen aus juristischer Sicht grundsätzlich eignen,
die mit ihnen angestrebten Ziele auch zu erreichen. Die bisher in der Praxis festgestellten Defizite beim
Einsatz des neuen Steuerungsinstruments resultieren daher allein auf der konkreten Gestaltung der
Vereinbarung im Einzelfall.
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From reader reviews:

Helen Kingsbury:

Have you spare time for just a day? What do you do when you have more or little spare time? Yes, you can
choose the suitable activity intended for spend your time. Any person spent all their spare time to take a
walk, shopping, or went to the actual Mall. How about open or perhaps read a book called
Zielvereinbarungen im Hochschulbereich: Ein Beitrag zum neuen Steuerungsinstrument zwischen dem Staat
und seinen Hochschulen (German Edition)? Maybe it is to become best activity for you. You know beside
you can spend your time with your favorite's book, you can cleverer than before. Do you agree with it has the
opinion or you have other opinion?

Charlie Smith:

The e-book with title Zielvereinbarungen im Hochschulbereich: Ein Beitrag zum neuen
Steuerungsinstrument zwischen dem Staat und seinen Hochschulen (German Edition) has a lot of
information that you can learn it. You can get a lot of profit after read this book. This specific book exist new
know-how the information that exist in this publication represented the condition of the world now. That is
important to yo7u to be aware of how the improvement of the world. This specific book will bring you in
new era of the the positive effect. You can read the e-book with your smart phone, so you can read that
anywhere you want.

Jerome Chisolm:

Are you kind of busy person, only have 10 or 15 minute in your time to upgrading your mind expertise or
thinking skill actually analytical thinking? Then you are receiving problem with the book when compared
with can satisfy your short space of time to read it because pretty much everything time you only find book
that need more time to be learn. Zielvereinbarungen im Hochschulbereich: Ein Beitrag zum neuen
Steuerungsinstrument zwischen dem Staat und seinen Hochschulen (German Edition) can be your answer
mainly because it can be read by you actually who have those short free time problems.

Margaret James:

Many people spending their time period by playing outside with friends, fun activity having family or just
watching TV the entire day. You can have new activity to shell out your whole day by looking at a book.
Ugh, do you consider reading a book can really hard because you have to take the book everywhere? It all
right you can have the e-book, getting everywhere you want in your Mobile phone. Like Zielvereinbarungen
im Hochschulbereich: Ein Beitrag zum neuen Steuerungsinstrument zwischen dem Staat und seinen
Hochschulen (German Edition) which is having the e-book version. So , why not try out this book? Let's
observe.
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