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Studienarbeit aus dem Jahr 2012 im Fachbereich BWL - Personal und Organisation, Note: 1,0, Leibniz
Akademie Hannover - Verwaltungs- und Wirtschaftsakademie Hannover, Sprache: Deutsch, Abstract: Die
vorliegende Arbeit beschéftigt sich mit der Problemstellung der differenzierten Motivations- und
Anreizwirkungen insbesondere im Kontext der 6ffentlichen Verwaltungen. Die Problematik des

L eistungsaspekts im offentlichen Dienst soll aufgezeigt und diskutiert werden.

Zielsetzungen dieser Arbeit sind sowohl die Darstellung der Problembereiche, die sich aus dem System des
offentlichen Dienstesim Bezug zur leistungsorientierten Bezahlung ergeben, al's auch die Mdglichkeiten
aufzuzeigen, dem entgegenzuwir-ken.

Zuné&chst wird in der Arbeit auf den themenbezogenen Bezugsrahmen eingegangen und sowohl die

M otivationstheoretischen Grundlagen, die Grundlagen der Anreizsysteme und des dffentlichen Dienstes
erklart.

Esfolgt die Darstellung des Zusammenspiels von Anreiz, Motivation und Arbeitszufriedenheit im
offentlichen Dienst, sowie die Méglichkeiten der Ausgestaltung von Anreizsystemen zur
Mitarbeitermotivation, mit den Schwerpunkten der materiellen und immateriellen Motivationsinstrumente
und Anreizsysteme.

Fortlaufend werden die Problemfelder und Grenzen der Mitarbeitermotivation anhand des kritischen Aspekts
der Leistung und die Bedeutung von Fihrungsqualitéten in Bezug zur Leistungsmotivation diskutiert.
Abschlieffend sollen die M églichkeiten und Empfehlungen zur Optimierung der Mitarbeitermotivation
hinsichtlich der Beschéftigten im 6ffentlichen Dienst aufgezeigt werden.
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From reader reviews:
Darlene Johnson:

Within other case, little men and women like to read book Méglichkeiten und Problembereiche der
Mitarbeitermotivation im 6ffentlichen Dienst (German Edition). Y ou can choose the best book if you love
reading a book. So long as we know about how isimportant the book Mdglichkeiten und Problembereiche
der Mitarbeitermotivation im 6ffentlichen Dienst (German Edition). Y ou can add know-how and of course
you can around the world by the book. Absolutely right, due to the fact from book you can realize
everything! From your country right up until foreign or abroad you will end up known. About simple thing
until wonderful thing it is possible to know that. In this era, we are able to open a book or searching by
internet system. It is called e-book. Y ou need to use it when you feel bored stiff to go to the library. Let's
examine.

M onica Philson:

Isit you who having spare time subsequently spend it whole day by watching television programs or just
telling lies on the bed? Do you need something new? This M églichkeiten und Problembereiche der
Mitarbeitermotivation im offentlichen Dienst (German Edition) can be the respond to, oh how comes? It'sa
book you know. Y ou are consequently out of date, spending your free time by reading in this brand new era
is common not a geek activity. So what these textbooks have than the others?

Lisa Sullivan:

As we know that book isimportant thing to add our knowledge for everything. By a publication we can
know everything we really wish for. A book isagroup of written, printed, illustrated or maybe blank sheet.
Every year seemed to be exactly added. This reserve Mdglichkeiten und Problembereiche der
Mitarbeitermotivation im 6ffentlichen Dienst (German Edition) was filled in relation to science. Spend your
extratime to add your knowledge about your technology competence. Some people has different feel when
they reading a book. If you know how big advantage of a book, you can sense enjoy to read aguide. In the
modern eralike currently, many ways to get book that you simply wanted.

Margaret James:

Reading areserve make you to get more knowledge from the jawhorse. Y ou can take knowledge and
information from a book. Book is created or printed or created from each source that filled update of news.
In this particular modern eralike now, many ways to get information are available for you. From media
social similar to newspaper, magazines, science book, encyclopedia, reference book, story and comic. You
can add your understanding by that book. Isn't it time to spend your spare time to open your book? Or just in
search of the Méglichkeiten und Problembereiche der Mitarbeitermotivation im 6ffentlichen Dienst (German
Edition) when you necessary it?
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