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Diplomarbeit aus dem Jahr 2006 im Fachbereich BWL - Controlling, Note: 2,0, Helmut-Schmidt-Universitét
- Universitét der Bundeswehr Hamburg, 87 Quellen im Literaturverzeichnis, Sprache: Deutsch, Abstract: Die
dynamische Umwelt stellt alle Unternehmen vor die Tatsache, sich stdndig mit sich &ndernden Situationen
und Anforderungen befassen zu miissen.1 Um auf diese Anforderungen reagieren zu kénnen, haben viele
Unternehmen die Organisationsform des Konzerns gewéhlt. In Deutschland galten bereits im Jahr 1998 mehr
alsdie Halfte aller Kapital gesellschaften als konzernverbunden.2 Bel den Personengesellschaften in
Deutschland zeichnet sich ein dahnliches Bild. So gelten mehr als die Hélfte als in konzernahnlichen
Verbindungen stehend.3 Um einen Konzern zu definieren, wird oft die juristische Sichtwei se herangezogen.
Es sei jedoch bereits an dieser Stelle angemerkt, dass diese Sichtweise als zu eng gilt, dasie nicht alle Arten
von moglichen Unternehmenszusammenschllissen einschlief?t.4 Das Controlling unterstiitzt den
Managementprozess, indem es betriebswirtschaftliches Wissen tber Flihrungsinstrumente und Verfahren
bereithdlt und weitergibt.5 Die Bedeutung des Controllings6 fir Unternehmen wachst mit sich
verstérkendem Wettbewerb und den steigenden Forderungen der Kapitalgeber. Controlling mit seiner
Bedeutung al's Fuhrungsunterstiitzungsfunktion findet sich, wie in Einzelunternehmungen, auch in
Konzernen. In der Literatur wird meist eine Einheitsunternehmung unterstellt; die spezifischen Probleme des
Controllings in Konzernen werden selten fokussiert.7 Das Konzerncontrolling unterstiitzt die
Konzernfiihrung bei den durch sie zu treffenden finanzwirtschaftlichen und erfolgswirtschaftlichen
Entscheidungen, die im finanziellen Fuhrungsbereich zu treffen sind.8 ,, Das Konzerncontrolling ist eine der
wichtigsten Fihrungs- und Flhrungsunterstitzungsfunktionen der K onzernfihrung.

1Vgl. Borchers, S.: Beteiligungscontrolling, 1997, S. 7.

2 Vgl. Schmidbauer, R.: Beteiligungs-Controlling im Konzern, 1998, S. VII.

3 Vgl. Hopfenbeck, W.: Betriebswirtschafts- und Managementlehre, 2000, S. 262.

4V gl. Littkemann, J.: Controllingsysteme, 2002, S. 330.

5Vqgl. Lachnit, L./Mdiller, S.: Unternehmenscontrolling, 2006, S. 1.

6 Controlling ist eine ,, Unternehmensfiihrungs-Servicefunktion, darauf gerichtet, der Unternehmensfiihrung
bei

der zielorientierten Lenkung des komplexen Gebildes Unternehmung auf konzeptioneller, instrumenteller
und

informatorischer Basis behilflich zu sein.” Lachnit, L.: Controlling, 1992, S. 228.

7 Vgl. Schmidbauer, R.: Beteiligungs-Controlling im Konzern, 1998, S. VII.

8 Vgl. Scheffler, E.: Konzernmanagement, 1992, S. 47.
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From reader reviews:
Dennis Thor pe:

Do you have favorite book? If you have, what is your favorite's book? Book is very important thing for us to
understand everything in the world. Each publication has different aim or perhaps goal; it means that e-book
has different type. Some people truly feel enjoy to spend their time to read a book. They may be reading
whatever they take because their hobby will be reading a book. Think about the person who don't like
studying a book? Sometime, particular person feel need book whenever they found difficult problem or even
exercise. Well, probably you should have this Konzerncontrolling - Theoretische Grundsachverhalte und
Anwendungsansétze (German Edition).

Darren Marshall:

With other case, little men and women like to read book Konzerncontrolling - Theoretische
Grundsachverhalte und Anwendungsansétze (German Edition). Y ou can choose the best book if you want
reading a book. Providing we know about how isimportant some sort of book Konzerncontrolling -
Theoretische Grundsachverhalte und Anwendungsansétze (German Edition). Y ou can add understanding and
of course you can around the world by the book. Absolutely right, since from book you can recognize
everything! From your country right up until foreign or abroad you will find yourself known. About simple
point until wonderful thing you could know that. In this era, we can open a book or maybe searching by
internet unit. It is called e-book. Y ou can utilize it when you feel uninterested to go to the library. Let'slearn.

DaleBurt:

What do you concerning book? It is not important to you? Or just adding material when you want something
to explain what you problem? How about your extratime? Or are you busy particular person? If you don't
have spare time to compl ete others business, it is make one feel bored faster. And you have extratime? What
did you do? All people has many questions above. The doctor has to answer that question due to the fact just
their can do in which. It said that about book. Book is familiar in each person. Yes, it is correct. Because start
from on pre-school until university need this kind of Konzerncontrolling - Theoretische Grundsachverhalte
und Anwendungsansétze (German Edition) to read.

Christina Bishop:

Aswe know that book isimportant thing to add our knowledge for everything. By a e-book we can know
everything you want. A book is a pair of written, printed, illustrated or maybe blank sheet. Every year has
been exactly added. This reserve Konzerncontrolling - Theoretische Grundsachverhalte und
Anwendungsansétze (German Edition) was filled regarding science. Spend your time to add your knowledge
about your scientific research competence. Some people has different feel when they reading a new book. If
you know how big selling point of a book, you can really feel enjoy to read a e-book. In the modern eralike
currently, many waysto get book that you just wanted.
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